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Kreativitat und Engagement als Sparmassnahme

Die Verbindung vom Mensch, Raum und Aufgabe am Beispiel von Schulen
Sehr geehrte Tagungsteilnehmende, liebe Freunde

Gerne lese ich am Anfang ein Zitat von Novalis, das mir immer wieder bei meiner Ar-
beit eine Stutze ist:

,Das gewohnliche Leben ist ein Priesterdienst - fast wie der Vestalische. Wir sind mit
nichts, als mit der Erhaltung einer heiligen und geheimnisvollen Flamme be-
schaftigt... Es hangt von uns ab, wie wir sie pflegen und warten. Sollte die Art ihrer
Pflege vielleicht der Massstab unserer Treue, Liebe und Sorgfalt fir das hochste, der
Charakter unseres Wesens sein? Unser ganzes Leben als Gottesdienst?"

Novalis: ,Indem ich dem Gemeinen (= Alltaglichen) einen hohen Sinn, dem Gewdhn-
lichen ein geheimnisvolles Ansehen, dem Bekannten die Wirde des Unbekannten,
dem Endlichen einen Unendlichen Schein gebe, so romantisch sehe ich es."

Aus dem Zusammenhang wird wohl deutlich, dass ,Romantisieren " im Sprachge-
brauch des Novalis nichts ,Romantisches" ist, sondern der ernste Lebensauftrag je-
des Menschen: Verwandlung des Alltaglichen.

Seit bald 15 Jahren reise ich an verschiedenste Schulen und Ausbildungsstatten in
Europa, Grossbritannien, Amerika und auch in die neuen EU Lander.

Ich finde sehr viele verschiedene Reinigungs-Modelle vor: direkt angestellte Reini-
gungsfrauen, Reinigungsunternehmen, selbstorganisierte €400-Krafte, der Hauswart,
der mit E1-Kraften arbeitet, kleine Familienunternehmen, aus z.B. einer portugiesi-
schen Familie bestehend aus Eltern, Schwiegereltern, S6hne, Tochter, usw. An vie-
len Waldorfschulen reinigen immer noch die Eltern.

Meistens werde ich natlrlich eingeladen, weil die Schule entweder sparen will oder
weil sie mit der Qualitat der Reinigung Uberhaupt nicht zufrieden ist, oft auch weil
nach einer umweltfreundlicheren Lésung gesucht wird.

Vor 18 Jahren habe ich das erste Mal eingefuhrt, dass die Schuler und Schulerinnen
selber ihr Schulhaus saubermachen. Meine Reinigungsfirma war zu dieser Zeit fur
die Reinigung in der Schule zustandig.

Es wurde dringend notwendig, Sparmassnahme zu ergreifen. Ich schlug damals vor,
die Schulerlnnen einzuflihren und zu betreuen, dass sie selber, gegen Entlohnung
die Schule reinigen. Das Leistungsverzeichnis bestand ja schon, ich wusste genau,
was gemacht werden sollte und wie viele Schulerinnen ich fur die Aufgabe brauchte.
Ich habe sie eingefuhrt, die Plane ausgearbeitet und die Schilerlnnen weiterhin be-
treut. Es ging so lange gut, bis jemand fand, die Schulerinnen kénnen es jetzt. Die
Schule konnte also noch mehr sparen, wenn die Schuilerlnnen es ganz selbstandig
machen wirden und auf meinen Einsatz wurde verzichtet. Leider ging das dann bald
nicht mehr.

Schuler und Schulerinnen wissen genau, was gemacht werden soll und was nicht.
Sie sind meistens verantwortungsbewusst und zuverlassig, aber sie wollen gefihrt,



betreut werden. Dies ist auch verstandlich, weil in diesem Alter die Willenskrafte
noch nicht so weit entwickelt sind, dass sie alles auf sich nehmen konnten.

In der Zwischenzeit habe ich dieses Modell an verschiedenen Schulen eingefuhrt,
aber so ein Projekt steht oder fallt mit der Person, die es betreut.

Wie fangt man so ein Projekt an und was soll man beachten?

1.

Am Anfang entsteht eine Idee, ein Impuls, der meistens aus der Elternschaft
kommt. Ein Prozess der Bewusstseinsbildung entsteht. Vielleicht wird der Zu-
stand in der Schule vielen Menschen zu diesem Zeitpunkt erst bewusst. Die
Idee wird meistens aufgegriffen von jemandem aus dem Lehrerkollegium, der
bereit ist, als Kontaktperson und Ansprechpartner zu dienen.

Dann wird daran gearbeitet bis es als Initiative vorgestellt werden kann. Der
Wille wird angesprochen und es kommt zu den ersten Taten.

Als nachstes folgen die Inhalte. Wie bauen wir so ein Projekt auf? Ich besuche
die Schule, rede mit den Lehrern, Schilerinnen und Eltern. Klare die Bereit-
schaft von allen Seiten ab. Wie vorher schon erwahnt, steht und oder fallt das
Projekt mit den Personen, die bereit sind, die Fihrung und die Verantwortung
zu Ubernehmen.

Wird am Anfang nur ein Teil des Schulhauses von den Schulerlnnen Gber-
nommen oder gleich das Ganze?

Es folgt die Aufstellung eines Leistungsverzeichnisses. Die notige Anzahl
Schuler und Schilerinnen wird festgestellt und die Kosten berechnet.

. Wenn eine Entscheidung getroffen ist, fangen wir an, unser Ideal zu formulie-

ren. Was wlnschen wir uns als Leitbild fur das Projekt?

Was wir ja auf jeden Fall anstreben ist ein sauberes, gepflegtes Schulhaus, das,
wenn moglich etwas weniger kostet. Aber nur das darf es ja auch nicht sein — auf
diesen Punkt komme ich gerne am Ende nochmals zuruck.

Ich méchte vorher noch gerne die evtl. Schwierigkeiten anschauen, die Einwande,
die meistens kommen.

1.

Sind Schulerlnnen Uberhaupt offen fur geistige Hintergrinde? Da kann ich nur
sagen: Ja, sie sind offen. Ein Neuntklassler hat mich nach einem Vortrag, als
ich den ,unsichtbaren“ Schmutz erwahnte, gefragt: ,Wenn es einen unsichtba-
rer Schmutz gibt, gibt es auch eine unsichtbare Okologie?“. Diese Frage hat
kein erwachsener Mensch mir bis jetzt gestellt.

Personal wird entlassen — was passiert jetzt mit diesen Menschen? Dies ist
immer eine wichtige Entscheidung. Wenn es eine Firma ist, der gekundigt
wird, besteht meistens die Moglichkeit, dass die Menschen anderswo wieder
eine Aufgabe libernehmen. Oft entsteht aber der Wunsch nach Anderung, weil
es mit der Qualitat nicht stimmt, was fur mich immer ein berechtigter Kindi-
gungsgrund ist. Es ist aber auch maoglich, bestehende Reinigungskrafte in das
Projekt zu integrieren. Leider kdnnen wir es aber oft nicht vermeiden, dass
Menschen in dem Prozess ihre Arbeit verlieren.



3. Am Anfang entstehen Mehrkosten. Bestehendes Inventar muss oft zum Teil
oder ganz ersetzt werden. Es werden viel mehr Schilerinnen angestellt wer-
den mussen als Reinigungskrafte, da die Schulerlnnen meistens einen Ein-
satz von maximal 1 %2 bis 2 Stunden am Tag Ubernehmen kdnnen. Dies be-
deutet auch mehr administrativer Aufwand.

4. Dazu kommt auch noch mein Aufwand. Oft werde ich gebeten einmalig die
Schulerlnnen einzuflihren, oder manchmal nur die Person, die dann die Grup-
pe fuhren wird. Dies ist eher eine Fehlkalkulation.

5. Manchmal wird es teurer genau aus dem Grund, dass am Anfang gespart
wurde, das heisst, dass die Schilerinnen zu viel Zeit verwenden, und dass
evtl. die Person, die das Projekt leitet, nicht gentigend gut einschatzen kann,
wie viel Zeit gerechnet werden soll.

Ich war zum Beispiel schon bei einer Schule, wo dem Projekt zugestimmt wurde, ob-
wohl es etwas teuer war, von allem weil die padagogische Seite des Projekts so
hoch geschatzt wurde. Personlich finde ich das eher schade, weil wir wirklich be-
wusst mit Ressourcen umgehen sollen. Schilerlnnen sollen nicht soviel Zeit bekom-
men, wie sie glauben zu brauchen, sondern sie sollen so gut eingefuhrt werden, dass
sie die Arbeit in der vorgesehener Zeit erledigen kdnnen. Daflr braucht es eben eine
erfahrene Person. Ich kann also nur empfehlen, dass in der Anfangsphase weniger
gespart wird, damit die Kosten langfristig glinstiger sein kénnen.

Bei einer Schule, wo das Projekt seit bald 8 Jahren erfolgreich lauft, wurde ich die
ersten drei Jahre jahrlich eingeladen, bis auch die Betreuerin optimal eingeflhrt wur-
de.

Vor allem die Schilerlnnen missen am Anfang genau eingefihrt werden:

1. Wahrnehmungsschulung: wer nicht sieht, was gemacht werden muss, putzt
nicht gut. Bewusste Wahrnehmungstatigkeit heisst auch immer sich mit einer
Sache zu verbinden und das wiederum entwickelt die Hingabefahigkeit zu der
Aufgabe.

2. Methodisch: wo fange ich an, wie nehme ich den Besen in die Hand und wie
ist meine Korperhaltung? Wie plane ich die Ablaufe?

3. Rhythmus: wie sind meine Bewegungen und meine Gesten: rhythmisch, har-
monisch, fliessend oder hektisch, verspannt, gereizt.

4. Mittel und Material: welche Gerate, Mittel, Material verwende ich auf welchen
Oberflachen?

5. Wie hinterlasse ich meine Reinigungsutensilien am Ende der Arbeit? Ist alles
sauber, aufgefullt, ordentlich? Meistens ist am nachsten Tag jemand anders
da und dann ist es sehr wichtig, dass die Arbeit sofort losgehen kann, damit
die Zeit auch eingehalten werden kann.

Wie kann nun unser Ideal aussehen? Es geht ja nicht nur ums Putzen, um den Dreck
wegnehmen. Dies ist fir mich der allerwichtigste Aspekt eines solchen Projekts: die
Einstellung zu der Arbeit.



Am Anfang ist der Anreiz bei den Schulerlnnen naturlich der Lohn, das Geld, das sie
verdienen. Der ist sogar starker als die instinktive Abneigung gegenuber dem Putzen
selbst.

Deswegen versuche ich ab dem ersten Moment, den Schulerinnen die Wichtigkeit
und Wiurde dieser Aufgabe nahe zu liegen.

Die Reinigung ist mehr als nur das Entfernen vom Schmutz. Wenn mit Bewusstsein,
Andacht und Hingabe sauber gemacht wird, verwandeln wir das Putzen in Pflegen.
Dann beruhren wir nicht nur das Physische. Die ganze Atmosphare andert sich

Die Reinigung, die Ordnung, die Pflege tragen sehr viel zur Lebensqualitat bei und
bilden deswegen eine so wichtige soziale Grundlage. In dem Bereich der Heilpad-
agogik und der Betreuung von verwahrlosten Kindern, Kindern mit Foltererlebnissen,
geistig und korperlich Behinderten und psychisch Erkrankten, ist gerade die Reinheit
und Ordnung sehr wichtig. Es ist eben viel mehr als nur Sauberkeit. Kinder und auch
Erwachsene mit einer Behinderung erleben einen gepflegten Raum oft als heller und
grosser.

Wie soll ein Kind seine Seele entwickeln in einer gesunden, strukturierten, lebendi-
gen Weise, wenn Unordnung und Verwahrlosung in seiner Umgebung herrschen?

Reinigung bildet eine Grundlage flr alles, was sich in einer Schule entfalten will, fir
den Unterricht, die Kommunikation zwischen den Lehrern und auch zwischen
Lehrerlnnen und Schilerinnen.

Nach einem einfuhrenden Vortrag an einer Schule in Berlin, Gbernahmen die Schule-
rinnen unter Leitung eines Schulvaters gleich die Pflege des Schulhauses. Als ich 6
Monate spater die Schule besuchte, war die Verwandlung uberwaltigend. Das Schul-
haus strahlte.

Sobald die Schilerlnnen anfangen, ihr Schulhaus zu pflegen, andert die Situation in
den Toiletten schlagartig. Es entsteht weniger absichtliche Verschmutzung und Van-
dalismus reduziert sich drastisch. Die Mitschilerlnnen wollen die reinigenden Schiile-
rinnen unterstitzen und weil so viele da sind, die sauber machen, weisen sie auch
oft auf Ursachen hin. Oft heisst es, dass die Schulerlnnen jetzt die Lehrer erziehen.

Grosse Konflikte konnten bereits geldst werden, indem ein Lehrerzimmer griindlich
gereinigt wurde, befreit von vielen Altlasten und Staubschichten. Gerimpel, das Uber
Jahre angesammelt wurde und in den Ecken herumlag. Diese vergifteten die Arbeits-
und soziale Atmosphare.

Eine der Hauptleistungen der Hausarbeit ist es zum Beispiel, eine Grundlage zu
schaffen, damit Kinder nicht nur physisch heranwachsen kénnen, sondern auch um
Sozialkompetenzen zu entwickeln, um eine neue Generation zu bilden.

Eine weitere wichtige soziale Aufgabe der Reinigung ist die Werterhaltung und die
angenehme Atmosphare, die entsteht, dass zu Hause die Regeneration und in der
Schule die Konzentration ermdglicht.

Wenn wir von einem starken und schwachen Willen sprechen, dann ist damit nicht
der Wille direkt gemeint, sondern es ist die Verantwortlichkeit gegenuber dem Willen
gemeint. Die Personlichkeit, die das verantwortet, was sie tut, hat einen starken Wil-
len.



Jugendliche wissen oft genau, was sie machen mussten, haben aber nicht den Wil-
len dazu. Wie konnen die Jugendlichen den Willen so kultivieren, dass er dem eige-
nen Ich dient und nicht standig Uberwaltigt?

Die Tatigkeit des Reinigens unterstutzt dies sehr durch die rhythmischen und be-
wussten Bewegungen, die ausgefuhrt werden.

Eine weitere Hilfe ist es, wenn Schulerlnnen lernen, ihr Schulhaus als einen lebendi-
gen Organismus zu erleben und jeder lebendige Organismus gedeiht durch Pflege.
Da Pflege ja ein bewusstes Handeln ist, passiert es in der unmittelbaren Gegenwart
und tragt aus diesem Grunde soviel Zuklnftiges in sich.

Eine der allerwichtigsten sozialen Fragen fur die Zukunft, schon fur die Gegenwart,

ist die Erziehungsfrage und die Schulen sind deswegen einer der wichtigsten sozia-
len Institutionen. Bei der ersten Pisa-Studie wurde festgestellt, dass in Finnland, wo
die Schulerlnnen die besten Resultate hatten, auch die Schulen am saubersten und
am besten gepflegt waren. Zufall?

Das Gegenteil von Pflege ist die Vernachlassigung. Ich empfinde die Vernachlassi-
gung als etwas Schleichendes. Es fangt an in all diesen Ecklein, die wir nicht durch-
dringen. Es breitet sich aus, wenn beschadigte Sachen nicht repariert werden,
Schmutz und Abfall nicht gleich entfernt werden. Vernachlassigung ist eine passive
Form von Vandalismus und steigert die Gewalt- und Zerstorungsbereitschaft.

Gewalt ist eine Gesellschaftsproblematik — keine Jugendproblematik. Vandalismus
finden wir Uberall, aber vor allem dort, wo die Vernachlassigung bereits besteht.
Wenn die Schilerlnnen lernen, das eigene Schulhaus zu pflegen, entsteht etwas
ganz Neues. Die Sinne werden auf eine ganz andere Weise geschult.

Durch die bewusste Pflege entsteht eine neue Beziehung zum Schulhaus und kann
zu einer Verminderung der Gewaltbereitschaft fuhren, weil Menschen meistens nicht
das zerstoren wollen, zu dem sie eine Beziehung aufgebaut haben.

Gewaltbereitschaft und Aggressionen werden abgebaut, wenn sich Lehrerinnen und
Schulerlnnen gleichermassen fur ihre Schule verantwortlich flhlen, weil sie mitbe-
stimmen und mitgestalten durfen.

In diesem Sinne fuhrt die Verbindung vom Mensch, Raum und Aufgabe zu lebens-
praktischer Padagogik. Und das ist etwas Unbezahlbares.



