Autoritat -
Verantwortung -
Power

...FUhrungspersonlichkeit entwickeln

...dle eigene Einflussfahigkeit steigern
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Einflussfahigkeit und die Fahigkeit zu

gestalten ist abhangig
vom Grad der personalen Autoritat

und vom Grad der Verantwortung
der Person
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Wissen
Selbstwahrnehmung
Position
Ich-Starke
etc.

personalen Autoritat
Verantwortung

Soziale Kompetenz
Dran bleiben
erte / Ethik / Prinzipie
Impulskontrolle
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personale Autoritat
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ARP
Auswirkungen
auf Verhalten

Okonomie

=
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Lern
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vorstellung

gestalten
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win- win
Pa rtne rschaf t

Dipl oma tie

be fOhigen

verbinden

wir - wir

b ef eh len
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Unterordnung

Zuges tOndn is

geho rsam

anneh men

sie- wir
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(Qu adrant IV)
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The Wave Of Change ® Veranderungsprozesse gestalten, steuern, messen

3. Phase
Managementthemen
Was? Wer?

2. Phase Mit Wem? Wann?

Auf personliche
Werte horen - '

Basis fur

Glaubwurdigkeit

4. Phase
Entscheidungen/
Committments/

Verbindlichkeit herstellen
’ 6. Phase

Erfolge feiern/
5. Phase Auswerten/

Implementieren, Nachsteuern
Umsetzen und Tun! *

1. Phase
Bewusstsein
schaffen fur v

Visionen und Ziele #

v

Bewusste Wahrnehmung:
Die erste Reaktion auf
Veranderung ist die Ahnung,
dass irgendetwas neues
geschieht.

Die Ahnung verdichtet sich
zur Gewissheit.

Die Betroffenheit ist in der
ersten Phase noch nicht sehr
grof.

Neugier und Interesse
mehren sich.

Zielklarheit, Vision
schaffen!

Persodnliche Anliegen: Es melden
sich personliche Interessen und
Bedurfnisse. Fragen tauchen auf:

- Was betrifft mich und

wie betrifft es mich?

- Muss ich etwas aufgeben

oder umdenken?

- Was springt fur mich dabei
heraus? Diese Phase ist sehr an
der eigenen Person orientiert. Sie
ist dicht und direkt.

Abgleichen und ausrichten von
Werten!

Erst wenn die persénlichen
Fragen geklart sind, kann es in die
nachste Phase gehen.

Regulierung und Management:
Man versucht, die Situation in den
Griff zu bekommen. Man stellt
sachliche Fragen:

-Was sind die
Rahmenbedingungen?

- Wie ist es zu bewaltigen?

-Wie zu operationalisieren?

-Wie zu organisieren?

- Wieviel Zeit braucht man?

- sjusgpueld @
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The Wave Of C h an g e ® Veranderungsprozesse gestalten, steuern, messen

2. Phase
Auf personliche
Werte horen -
Basis fur

1. Phase Glaubwurdigkeit

Bewusstsein
schaffen fur v
Visionen und Ziele

scheidungen auf Basis der gemeinsamen
Werte: Sobald man hinreichende
Sachkenntnis
erworben hat, geht es um Konsequenzen.
Man stellt sich konkret auf die Veranderung
ein
und fragt sich, wie man mit der Veréanderung
und der neuen Situation umgehen kann.
Man fragt nach méglichen Ergebnissen und
nach dem, was es flr einen personlich
bedeutet:
- Welche personliche Einstellung und
welchen

Standort kann man beziehen?
- Was sollte man jetzt tun?
- Was sollte ich jetzt tun?
Wenn diese Fragen bedacht sind, geht es um

3. Phase
Managementthemen
Was? Wer?

Mit Wem? Wann?

\ 4

4. Phase
Entscheidungen/
Committments/

5. Phase
Implementieren,
Umsetzen und Tun!

.

Verbindlichkeit herstellen

6. Phase
Erfolge feiern/
Auswerten/
Nachsteuern

v

Bewusstsein einer neuen

Zusammen implementieren
Zusammenarbeit heif3t Tun!
Gemeinsam handeln!
Zusammenarbeit hei3t Handeln wurde.

Einstellung: Man wertet aus.
Die Beteiligten schauen zuriick auf
das, was geschehen ist und getan

mit Kann man etwas verbessern?

Blick auf die vorher bedachten
Konsequenzen.

An dieser Stelle wird das
Vollbrachte gefeiert und das

Kommende in den Blick genommen.

- sjusgpueld @
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